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ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI PENGENDALIAN
PERSEDIAAN BAHAN BAKU UNTUK MENCAPAI PERSEDIAAN
YANG OPTIMAL PADA PT.DJAGUNG PADI MAS MALANG

ABSTRAKS

Tujuan penelitian untuk mengetahui penggunaan anggaran produksi
sebagai pengendalian persediaan bahan baku untuk mencapai persediaan
yang optimal pada perusahaan PT. Djagung Padi Mas Malang.

Metode pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan
dokumentansi maka dapat diketahui permasalahan yang ada bahwa
perusahaan telah membuat anggaran bahan baku tembakau tetapi belum
maksimal, sedangkan anggaran bahan baku cengkeh belum disusun. Hal
tersebut mengakibatkan, biaya bahan baku yang dikeluarkan terlalu besar.

Hasil analisis deskritif kuantitatif dengan menghitung standar
pemakaian bahan baku tembakau dan cengkeh maka perusahaan dapat
menyusun anggaran kebutuhan bahan baku dan biaya bahan baku tembakau
dan cengkeh, sehingga dapat menghitung jumlah persediaan yang paling
ekonomis, dan perusahaan dapat menghitung laba perusahaan serta
mengendalikan biaya persediaan.

Kata Kunci: Anggaran Produksi, Pengendalian Persediaan, Bahan
Baku yang Optimal
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A.

BAB 1
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Setiap perusahaan didirikan untuk memeroleh laba yang maksimum
dengan pertumbuhan perusahaan dalam jangka panjang. Saat ini, persaingan
dalam dunia usaha sangat tinggi, termasuk di Indonesia. Semakin banyak
perusahaan yang muncul, mulai dari skala kecil, menengah, hingga besar.
Keadaan ini menyebabkan adanya ketidakpastian dalam lingkungan usaha
sehingga perusahaan kesulitan dalam proses perencanaan dan pengendalian.
Kesulitan tersebut menuntut perusahaan untuk dapat membuat rencana ke
depan dengan sungguh - sungguh supaya perusahaan dapat bertahan dalam
persaingan yang ketat. Kemajuan perusahaan sangat bergantung pada
pengelolaan manajemen yang baik sebagai usaha untuk mencapai tujuan dan
sasaran perusahaan. Salah satu usaha pengelolaan manajemen adalah dengan
penyusunan anggaran. Anggaran merupakan perencanaan dari seluruh
kegiatan perusahaan yang mencakup kegiatan operasional yang saling
berkaitan dan saling mempengaruhi satu sama lain. Anggaran dibutuhkan
oleh perusahaan untuk merencanakan kegiatan sebagai pedoman untuk
mencapai tujuan dan sasaran perusahaan. Anggaran juga dapat digunakan
sebagai alat pengendalian kegiatan serta sebagai alat tolak ukur dan alat
pembanding untuk menilai kinerja perusahaan.

Anggaran akan mempermudah pihak manajemen perusahaan untuk

memantau kegiatan perusahaan sebagai upaya pengendalian pembiayaan
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yang lebih baik. Perusahaan yang telah menyusun anggaran tidak
seharusnya memperlakukan biaya yang sama setiap saat. Anggaran harus
terus diperbaharui, sesuai dengan kondisi terbaru perusahaan. Salah satu
anggaran yang sangat penting bagi perusahaan adalah anggaran biaya
produksi. Anggaran ini mencakup biaya produksi yang terdiri dari biaya
bahan baku, tenaga kerja serta overhead pabrik, yang saling berhubungan
satu sama lain. Jika bahan baku, tenaga kerja dan biaya overhead yang
digunakan oleh perusahaan kurang baik, akan mempengaruhi produk yang
dihasilkan. Perencanaan dan pengendalian produk berpengaruh besar
terhadap tingkat penjualan suatu perusahaan.

Anggaran produksi dapat digunakan dalam evaluasi kinerja perusahaan
dengan membandingkan hasil realisasi biaya produksi dengan anggaran
biaya produksi yang sudah dianggarkan sebelumnya. Perbandingan ini dapat
digunakan untuk melihat apakah telah terjadi penyimpangan dalam
perusahaan. Penyimpangan yang terjadi, baik yang merugikan maupun yang
menguntungkan, perlu dianalisis oleh perusahaan. Analisis dilakukan untuk
melihat bagaimana penyimpangan itu terjadi, faktor-faktor apa saja yang
menyebabkan penyimpangan itu terjadi, serta mengetahui siapa saja yang
bertanggungjawab dalam penyimpangan tersebut. Hasil analisis kemudian
dapat digunakan pihak manajemen untuk melakukan tindakan perbaikan
sehingga kinerja perusahaan di masa yang akan datang dapat semakin baik.
Penyusunan anggaran biaya produksi yang baik akan memberikan
kelancaran dalam kegiatan produksi sehingga dapat memberikan

keseimbangan di seluruh kegiatan perusahaan. Perencanaan dan
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pengendalian bahan baku juga menjadi hal yang penting untuk diperhatikan
supaya perusahaan dapat mengantisipasi kekurangan dan kelebihan bahan
baku. Kekurangan bahan baku dapat menghambat proses produksi
perusahaan sedangkan kelebihan bahan baku mengakibatkan terjadinya
penambahan biaya seperti biaya penyimpanan dan pemeliharaan.

PT. Djagung Padi Mas Malang merupakan perusahaan yang bergerak
di bidang cigarette. Suatu perusahaan harus mampu menyusun anggaran
produksi supaya dapat menekan biaya yang dikeluarkan. Biaya yang rendah
dengan kualitas produk yang tinggi akan meningkatkan pembelian produk
oleh konsumen sehingga dapat menguntungkan perusahaan.

Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, dalam penyusunan skripsi
ini penulis mengambil judul Anggaran Produksi sebagai Pengendalian
Persediaan Bahan Baku untuk Mencapai Persediaan Yang Optimal pada PT.
Djagung Padi Mas Malang.

B. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang tersebut, rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah “Bagaimana anggaran produksi sebagai pengendalian
persediaan bahan baku untuk mencapai persediaan yang optimal pada

perusahaan PT. Djagung Padi Mas Malang?”’
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C. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.

Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui penggunaan anggaran
produksi dapat digunakan sebagai pengendalian persediaan bahan baku
untuk mencapai persediaan yang optimal pada perusahaan PT. Djagung

Padi Mas Malang.

2. Manfaat Penelitian

a. Bagi Penulis

Hasil penelitian ini bermanfaat untuk menambah wawasan penulis
terutama tentang anggaran produksi dalam perusahaan yang diteliti
dan menerapkan ilmu yang telah diperoleh selama masa

perkuliahan.

. Bagi Perusahaan

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai informasi yang
diperlukan sehubungan dengan pengendalian kinerja manajemen
dengan menggunakan anggaran produksi untuk mencapai
persediaan yang optimal.

Bagi Pihak Lain

Hasil penelitian ini dapat digunakan menjadi salah satu referensi

bagi peneliti lain dalam melakukan penelitian sejentis.



