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A. Kesimpulan

Berdasarkan pada hasil penelitian analisis regresi linier berganda dapat

disimpulkan :

1.

Pengujian hipotesis secara simultan tiap variabel independen
terhadap kinerja dilakukan dengan pengujian F hitung. Nilai F
hitung sebesar 32,999, sedangkan F tabel adalah sebesar 2,50.
Karena F hitung > F tabel yaitu 32,999 > 2,50 atau nilai sig. F =
0.000 < a= 0,05 maka dari uji F hasilnya dapat dikatakan sig‘niﬁkan.
Dari hasil analisis regresi berganda diperoleh hasil persamaan
regresi : Y = 2,346 — 0,078 X1 + 0,262 X2 + 0,270 X3+ 0,473 X4
dengan nilai koefisien determinasi sebesar 0,634 atau dapat
dikatakan bahwa variabel independen yakni gaya kepemimpinan
otoriter (X1), gaya kepemimpinan demokratis (X2), gaya
kepemimpinan direktif (X3), gayz;. kepemimpinan partisipatif ( X4)
dipengaruhi secara simultan oleh kinerja karyawan (Y) sebesar
63,4% dalam penelitian ini.

Pengujian hipotesis secara parsial dengan uji t digunakan untuk
mengetahui ada tidaknya pengaruh secara parsial varabel
independen terhadap variabel terikat. Berdasarkan pada hasil uji t
didapatkan hasil sebagai berikut : kepemimpinan otoriter (X1)
mempunyai hasil t hitung sebesar -0,738, lebih kecil daripada t tabel
(1,9944) sehingga (X1) tidak berpengaruh signifikan secara parsial.

Gaya kepemimpinan demokratis (X2) mempunyai hasil t hitung
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sebesar 3,055, lebih besar daripada t tabel (1,9944) sehingga (X2)
berpengaruh signifikan secara parsial. Gaya kepemimpinan direktif
(X3) mempunyai hasil t hitung sebesar 3,991, lebih besar daripada t
tabel (1,9944) sehingga (X3) berpengaruh signifikan secara parsial.
Gaya kepemimpinan partisipatif (X4) mempunyai hasil t hitung
sebesar 5,390, lebih besar daripada t tabel (1,9944) sehingga (X4)
berpenaruh signifikan secara parsial.

Pengaruh dominan dapat dilihat melalui nilai mutlak (absolut)
Standardized Coefficients Beta yang paling besar dalam tabel 4.18.
Hasil analisis regresi yang tertera dalam tabel tersebut diketahui
bahwa variabel yang memiliki Standardized Coefficients Beta yang
paling besar adalah gaya kepemimpinan partisipatif (X4) sebesar
0.451. Dengan demikian gaya kepemimpinan partisipatif (X4)

berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan (Y) .

a. Bagi perusahaan PT Asindo Karsa Jaya Malang diharapkan untuk

menerapkan gaya kepemimpinan partisipatif secara menyeluruh untuk

bagian-bagian kerja karyawan sehiungga dapat meningkatkan kinerja

karyawan.

b. Dengan pengaruh hubungan yang besar dari penerapan gaya

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, maka diharapkan

perusahaan menjadikan gaya kepemimpinan sebagai salah satu factor

penting dalam penunjang keberhasilan visi dan misi perusahaan.
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