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BAB V  

PENUTUP 

 

A. KESIMPULAN 

 

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa secara simultan (bersama- 

sama) pengembangan karir yang terdiri atas dimensi pendidikan (X1), 

pelatihan (X2), dan pengalaman kerja (X3) berpengaruh secara 

signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan di Rumah Sakit Sumber 

Sentosa Tumpang dengan hasil Fhitung sebesar 42.345 yang jauh lebih 

besar daripada Ftabel sebesar 2.81. 

2. Dari hasil uji t (parsial) menunjukkan bahwa pendidikan (X1), pelatihan 

(X2), dan pengalaman kerja (X3) berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja karyawan di Rumah Sakit Sumber Sentosa Tumpang dengan 

nilai signifikansi yang berturut-turut sebesar 0,000, 0,039, 0,000 yang 

lebih kecil dari alpha 0.05. Hal ini menunjukkan bahwa pada 

kenyataannya kepuasan kerja karyawan di Rumah Sakit Sumber Sentosa 

Tumpang akan mengalami peningkatan apabila dimensi pengembangan 

karir terutama dimensi pendidikan (X1), pelatihan (X2), dan pengalaman 

kerja (X3) mengalami peningkatan yang lebih baik. 

3. Selanjutnya, dari hasil perhitungan sumbangan efektif menunjukkan 

bahwa salah satu dari dimensi pengembangan karir yang mempunyai 

pengaruh paling besar (dominan) terhadap kepuasan kerja karyawan di 
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Rumah Sakit Sumber Sentosa Tumpang, yaitu dimensi pengalaman kerja 

(X3). Hal ini didukung oleh besarnya pengaruh langsung dari dimensi 

pengalaman kerja (X3) tersebut terhadap kepuasan kerja karyawan 

dengan kontribusi sebesar 38.24 % dengan koefisien beta sebesar 0,514. 

 
B. SARAN 

 

  Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian yang dilakukan terhadap 

tenaga keperawatan dan penunjang medis yang menjadi responden mengenai 

pengaruh pengembangan karir terhadap kepuasan kerja karyawan di Rumah 

Sakit Sumber Sentosa Tumpang, peneliti mengajukan beberapa saran yang 

dapat dijadikan bahan pertimbangan bagi perusahaan dalam menentukan 

kebijakan, terutama untuk mensejahterakan karyawan yang menjadi aset 

penting bagi Rumah Sakit,                   diantaranya : 

1. Berdasarkan tanggapan responden mengenai kepuasan kerja karyawan di 

Rumah Sakit Sumber Sentosa Tumpang dengan indikator : gaji, 

pekerjaan itu sendiri, rekan kerja, atasan, promosi, dan lingkungan kerja. 

Bahwa kepuasan kerja karyawan tergolong puas. Namun, dalam 

indikator mayoritas responden menyatakan bahwa masih kurangnya 

kepedulian atasan langsung serta kurangnya informasi tentang informasi 

peluang promosi. 

2. Pengembangan karir berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja 

karyawan di Rumah Sakit Sumber Sentosa Tumpang maka disarankan 

sebaiknya pihak Rumah Sakit lebih memperhatikan pengembangan 
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karir yang akan dilakukan nanti sehingga akan tercipta kepuasan kerja 

karyawan yang lebih baik lagi. 

3. Agar pihak Rumah Sakit Sumber Sentosa Tumpang lebih intensif lagi dalam 

memberikan pelatihan kepada seluruh karyawan yang didalamnya terdiri 

dari Tenaga Penunjang Medis dan Tenaga Keperawatan. 

4. Dalam penelitian ini, penulis hanya meneliti Dimensi pengembangan 

karir yang berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan. Oleh sebab itu, 

perlu ada penelitian lebih lanjut terhadap dimensi-dimensi lain yang 

mempengaruhi kepuasan kerja karyawan diantaranya adalah mutasi, 

seleksi, dan penempatan serta dimensi-dimensi lainnya yang 

memberikan kontribusi besar pada kepuasan kerja karyawan. 
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