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 BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

     Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini dapat ditarik   

kesimpulan sebagai berikut:   

1. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa secara simultan (bersama-

sama) budaya organisasi yang terdiri atas inovasi dan keberanian 

mengambil resiko (X1), orientasi hasil (X2), orientasi manusia (X3), dan 

orientasi tim (X4) berpengaruh secara signifikansi terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Wira Bhumi Sejati Surabaya. Hal ini ditunjukkan dari 

hasil nilai signifikansi sebesar 0,002 < 0,05 dan nilai Fhitung 5,197 > Ftabel 

2,56. Persamaan regresi : Y = 3,647 - 0,046 X1+ 0,137 X2 + 0,202 X3 - 

0,050 X4. Koefisien determinasi sebesar 30,7%. 

2. Dari hasil uji t (parsial) menunjukkan bahwa inovasi dan keberanian 

mengambil resiko (X1), orientasi hasil (X2), orientasi manusia (X3), dan 

orientasi tim (X4) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Wira Bhumi Sejati Surabaya dengan nilai signifikansi yang berturut-

turut sebesar nilai signifikansi 0,805 > dari 0,05 dan thitung -0,248 < dari 

ttabel 2,011 maka nilai X1 (inovasi dan pengambilan resiko) tidak 

berpengaruh secara sig terhadap Y (kinerja karyawan). Nilai signifikansi 

0,225 > dari 0,05 dan thitung  1,230 < dari ttabel 2,011 maka nilai X2 

(orientasi hasil) tidak berpengaruh secara sig terhadap Y (kinerja 
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karyawan).Nilai signifikansi 0,128 > dari 0,05 dan thitung 1,549 < dari ttabel 

2,011 maka nilai X3 (orientasi manusia) tidak berpengaruh secara sig 

terhadap Y (kinerja karyawan).Nilai signifikansi 0,049 > dari 0,05 dan 

thitung  0,266 < dari ttabel 2,011 maka nilai X4 (orientasi tim) tidak 

berpengaruh secara sig terhadap Y (kinerja karyawan). 

3. Orientasi manusia (X3) berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan 

(Y), hal ini ditunjukkan dari nilai standartdized of coefficient beta dan 

terbesar yaitu sebesar 0,340 dan Thitung terbesar yaitu 1,549. 

B. Saran 

 Berdasarkan kesimpulan dikemukakan saran-saran bagi PT. Wira Bhumi 

Sejati Surabaya sebagai berikut: 

1. Sebaiknya PT. Wira Bhumi Sejati Surabaya lebih meningkatkan lagi dalam 

hal budaya organisasi. Misalnya saja mengenai gap generation antara 

generasi muda dan generasi senior diharapkan menjalin komunikasi yang 

baik bisa dilakukan dengan cara komunikasi interpersonal sehingga dapat 

terjalin hubungan yang erat dan harmonis antara generasi senior dan 

generasi muda. Selain itu, PT. Wira Bhumi Sejati Surabaya juga 

meningkatkan komunikasi antara atasan dengan bawahan dan bawahan 

dengan atasan sehingga setiap individu dapat memahami individu yang lain 

dengan kemampuan mendengar apa yang dibicarakan orang lain. 

2. Sebaiknya PT. Wira Bhumi Sejati Surabaya bisa mengadakan gathering 

secara internal yang diikuti oleh seluruh karyawan PT. Wira Bhumi Sejati 
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Surabaya minimal 1 tahun melakukan gathering 1-2 kali tujuannya untuk 

membentuk kekeluargaan di dalam perusahaan sehingga menimbulkan rasa 

harmonis. 

3. Sebaiknya PT. Wira Bhumi Sejati Surabaya mengadakan seminar 1 tahun 

minimal 1-2 kali seminar yang diambil mungkin “Bagaimana menciptakan 

hubungan harmonis antara generasi senior dan generasi muda bagi 

karyawan PT. Wira Bhumi Sejati Surabaya. 
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