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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan data dalam penelitian mengenai 

pengaruh kompensasi dan beban kerja terhadap kepuasan kerja karyawan di 

CV Linco Garment Kabupaten Malang maka dapat disimpulkan sebagai 

berikut. 

1. Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa nilai perhitungan uji Fhitung 

sebesar 22,432 yang mana hasil uji penelitian ini lebih besar 

dibandingkan dengan hasil Ftabel (22,432 > 2,24) dan nilai signifikasi 

sebesar 0,000 lebih kecil dari alpha sebesar 0,05 (0,000 < 0,05). Hal ini 

menunjukkan bahwa kompensasi (X1) dan beban kerja (X2) berpengaruh 

secara simultan terhadap kepuasan kerja karyawan di CV Linco Garment 

Kabupaten Malang. Persamaan yang dihasilkan adalah: 

Y = 0,647 + 0,568 X1 + 0,409 X2 + 7,203 

Koefisien determinasi menunjukkan besarnya pengaruh kompensasi 

(X1) dan beban keja (X2) terhadap kepuasan kerja karyawan sebesar 

85,6% yang membuktikan bahwa 85,6% stres kerja berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja karyawan sedangkan 14,4% sisanya dijelaskan 

oleh faktor lain diluar model penelitian ini. 

2. Sumber penyebab dari kompensasi (X1) dan beban kerja (X2) yang 

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kepuasan kerja 
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karyawan di CV Linco Garment Kabupaten Malang. Hal ini dibuktikan 

dengan nilai signifikasi t berturut-turut sebesar 0,000 (X1 Kompensasi) 

dan 0,008 (X2  Beban Kerja) yang lebih kecil dari nilai alpha sebesar 

0,05. 

3. Faktor kompensasi (X1) merupakan sumber penyebab yang berpengaruh 

dominan terhadap kepuasan kerja karyawan di CV Linco Garment 

Kabupaten Malang karena memiliki nilai beta thitung paling tinggi yaitu 

sebesar 4,940 sedangkan nilai beta thitung dari faktor beban kerja sebesar 

2,748. 

B. Saran 

1. Sebaiknya pimpinan melakukan evaluasi terkait penyebab ketidakpuasan 

seperti mengurangi target penjualan pada era pandemi dan menambahkan 

bonus apabila pada era pandemi ini dapat menjual minimal dari target yang 

ditentukan, bonus dapat diberikan 2 kali lipat dari sebelum masa pandemi 

sebagai apresiasi bagi para karyawan. Kemudian, perlunya perbaikan 

komunikasi antar karyawan agar target dapat terpenuhi dan mampu 

beradaptasi dengan lingkungan kerja serta rekan-rekan agar tercipta 

kerjasama yang solid.  

2. Bagi peneliti selanjutnya dapat menambahkan variabel independennya 

karena masih banyak faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja karyawan. 

Variasi pada pernyataan dan skala likert kuisioner dapat diperbanyak dan 

jumlah sampel dapat diperbanyak karena semakin banyak sampel yang 

digunakan maka akan mampu menjawab keakurasian data dalam penelitian.  
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