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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

1. Komunikasi organisasi terdiri atas komunikasi Kebawah (X1), komunikasi 

Keatas (X2), serta komunikasi Horizontal (X3) mempengaruhi secara 

simultan ataupun secara bersamaan kepada kinerja karyawan (Y) di 

Perusahaan Merapi Agung Lestari. Hal ini ditunjukkan dari hasil penilaian 

responsive senilai 0.000< 0.05 serta nilai f-hitung 38,756 > f-tabel 2,72. 

Persamaan pada regresi linier berganda dihasilkan yakni : Y = 3,035 – 0,221 

X1 + 0,541 X2 +528 X3.  Serta nilai koefisien determinasi sebesar 58,8%  

2. Berdasarkan uji t, pengaruh secara parsial bisa dideskripsikan yakni : 

a. Komunikasi kebawah (X1) tidak mempengaruhi responsif dengan terikat 

kepada kinerja karyawan (Y) pada PT. Merapi Agung Lestari Malang. maka 

dilihat lewat nilai t secara parsial dengan jumlah 0,051 > dibanding 0,05 

serta t-hitung – 1,978 < dibanding t-tabel 1,989. 

b. Komunikasi keatas (X2) berpengaruh signifikan secara parsial kepada 

kinerja karyawan (Y) bagi PT Merapi Agung Lestari Malang. Hal tersebut 

dibuktikan pada nilai signifikansi sebesar 0.000 < dibanding 0,05 serta t-

hitung 4,570 > dibanding t-tabel 1,989. 

c. Komunikasi horizontal (X3) berpengaruh secara parsial kepada unjuk kerja 

karyawan (Y) PT Merapi Agung Lestari Malang. Hal tersebut dilihat pada 

nilai responsif senilai 0,000  < dibanding 0,05 dan t-hitung 4,722 > dari t-

tabel 1,989 
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3. Variabel Komunikasi Keatas (X2) mempengaruhi dominan kepada  variabel 

unjuk kerja karyawan (Y). maka mengarah pada hasil standardized of 

coefficient beta dengan terbesar sebesar 0,541 dan T hitung sebesar 4,570.  

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dikemukakan sebuah saran bagi PT. Merapi 

Agung Lestari Malang sebagai berikut : 

1. Sebaiknya perusahaan tidak hanya mengandalkan  komunikasi organisasi  

    yang formal dan prosedural tetapi hendaknya diperhatikan juga  

    komunikasi informal untuk lebih meningkatkan keakraban antara  

    pimpinan dan bawahan dan antar sesama karyawan seperti percakapan  

    pribadi pada jam istirahat kerja, kegiatan berolahraga atau kegiatan    

wisata bersama.     

           2.  Saran bagi pengujian berikutnya mungkinmempertimbangkan untuk  

                menambah faktor lainnya supaya dapat memperoleh komponen terhadap  

                pengujian berikutnya.  
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